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Gesprachskultur statt Biirokratendeutsch

Biirger und Verwaltung testen neue Wege der Beteiligung

hum Liineburg. Biirgerbetei-
ligung kann viel mehr sein als
iiber die Erhohung der Kita-
Gebiihren zu informieren oder
bei der Verlegung der Bushalte-
stelle mitzureden. ,Echte Biir-
gerbeteiligung entwickelt eine
Gesprachskultur auf Augenho-
he”, sagt Annegret Kithne vom
Projektbiiro DialogN. Werte wie
Vertrauen, Ehrlichkeit und Kri-
tikfahigkeit seien entscheidend.
Um eine nachhaltige Stadtent-
wicklung anzustoRen, hat sie
zusammen mit ihrem Kollegen
Thore Debor eine neue Form
der Beteiligung initiiert. Rund
30 Biirger, Verwaltungsmitar-
beiter und Politiker kamen zur

ersten Versammlung im Frei-
raum. Das Bundesforschungs-
ministerium fordert das Projekt
Zukunftswerkstadt®.

Eine quer durch den Raum
gespannte  Ideenwischeleine
steht dort beispielhaft fiir das
Experiment: Auf die Frage, was
sie mit einer nachhaltigen
Stadtentwicklung assoziieren,
antworteten die Teilnehmer mit
der ,Nutzung von lokalen Res-
sourcen”, einem ,freien Zugang
zu Stadtrdumen®, der ,Entsie-
gelung von Flachen” oder ,stdd-
tischer Erndhrungssouveréni-
tdt“. Schon zu Beginn der Ver-
sammlung war damit klar, dass
diese anspruchsvollen Ziele mit

ein paar Unterschriftenlisten
und Anhérungen nicht zu errei-
chen sein werden.

,Das konnen wir nicht vom
Schreibtisch aus entscheiden,
dafiir brauchen wir Biirgerbe-
teiligung®, wertet Markus Mof-
mann, Dezernent der Stadt, den
Prozess hin zu einer nachhalti-
gen Stadtentwicklung. Ein Dia-
log zwischen Verwaltung und
Biirgerschaft konnte den Er-
wartungen schon eher gerecht
werden. Fiir Dr. Karl-Heinz
Rehbein, seit einem halben Jahr
Nachhaltigkeitsbeauftragter fiir
die Stadt Liineburg, ist das
,Einzigartise“ an dem neuen
Beteiligungsprozess, dass die

Biirgerbelange in die Verwal-
tung transportiert werden und
er damit ,bottom-up®, also von
unten nach oben, funktioniert.

Im Gegensatz dazu sind die
Handlungsspielrdume gdngiger
Beteiligungsverfahren begrenzt.
Ihr Ablauf ist per Gesetz gere-
gelt. Ziele und Interessen blei-
ben oft verdeckt hinter der
Biirokratensprache und dem
iiblichen Schlagabtausch. Nicht
selten kommen Beteiligte auf
allen Seiten emotional an Gren-
zen. Man gerate schnell in die
Situation, sich rechtfertigen zu
miissen, beschreibt MolRmann
die unangenehme Seite konven-
tioneller Verfahren.

Fiir Rehbein ist die strenge
Rollenaufteilung ein Hindernis
fiir echten Austausch. ,Ich
mochte, dass wir uns als Men-
schen gegeniibertreten, nicht als
Institutionen,” betont er. Er sei
nicht nur Mitarbeiter in der
Kommunalverwaltung, sondern
auch als Person zur Versamm-
lung gekommen.

Spielregeln und Selbstver-
stindnis standen im Mittel-
punkt dieses Auftakts. Im mo-
natlichen Turnus sollen die Ge-
spriache fortgesetzt und konkre-
tisiert werden. Das néchste
Dialogforum findet am 20. No-
vember um 19 Uhr im Freiraum
an der Siilztorstralie statt.



